S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 2/2026
“KEUSOTE Konsernijaosto 24.02.2026

1(9)

Aika 24.02.2026, klo 13:01 - 13:23

Paikka Teams

Kasitellyt asiat

8§14 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§15 Rykmentin puistotie 7:n ja Varuskunnanaukion pysakéintilaitoksen
keskinaisten kiinteistoosakeyhtididen perustaminen
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Saapuvilla olleet jasenet
Annika Kokko, puheenjohtaja
Jaakko Haapamaki, 1. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm
Tiina Karhunen, saapui 13:04
Kim Kiuru
Irma Pahlman, saapui 13:07
Pirjo Vainio
Muut saapuvilla olleet
Satu Hahtonen, hallintosihteeri, sihteeri
Tuija Holttinen, lakimies

Helina Perttu, aluehallituksen puheenjohtaja

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Poissa
Sanna Kaukua, talouspaallikko
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Allekirjoitukset

Annika Kokko
Puheenjohtaja

Satu Hahtonen
Sihteeri
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§14
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannon 8 146 mukaan 4 pdivaa ennen
konsernijaoston kokousta kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 20.2.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Konsernijaosto on paatdsvaltainen, kun enemman, kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Konsernijaosto, § 3,11.02.2026
Konsernijaosto, § 15, 24.02.2026

§15
Rykmentin puistotie 7:n ja Varuskunnanaukion pysakéintilaitoksen keskinaisten
kiinteistéosakeyhtiéiden perustaminen

KEUHDNo0-2026-585

Konsernijaosto, 11.02.2026, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:
Eija Pitkanen, projektipaallikko, eija.pitkanen@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ja Tuusulan kunta rakennuttavat yhdessa Tuusulan
sote-keskusta seka Varuskunnanaukion pysakaintilaitosta. Julkisista hankinnoista ja
kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) mukaisen
kilpailutuksen lopputuloksena uudisrakennusten projektinjohtourakoitsijaksi on
valittu YIT Rakennus Oy. Hanke on edennyt kehitysvaiheeseen, jonka jalkeen Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella ja Tuusulan kunnalla on optio siirtya hankkeen
toteutusvaiheeseen.

Hyvinvointialueen omistuksen jarjestamiseksi ja strategisten tavoitteiden
toteuttamiseksi on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan kunnan
yhteistydssa valmisteltu kahden yhtion perustamista: Keskindinen kiinteistdosakeyhtio
Tuusulan sote-keskus ja Keskindinen kiinteistéosakeyhtié Varuskunnanaukion
pysakdintilaitos. Perustettavat yhtiot toimivat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja
Tuusulan kunnan maaraysvallassa ja vastaavat hankkeen lapiviennista seka omistavat
ja hallinnoivat sote-keskusta ja pysakdintilaitosta niiden valmistuttua. Aikataulullisesti
yhtiot on tarkoitus perustaa siten, etta ne vastaavat hankkeesta toteutusvaiheen
alkamisesta lahtien, ja urakkasopimukset seka muut sitoumukset siirretaan yhtioille.

Esityslistan liitteena olevissa yhtididen perustamisasiakirjoissa (osakassopimus,
perustamissopimus ja yhtidjarjestys) maaritelldadn muun muassa yhtididen toimiala,
osakeomistus, hallinto, paatdksenteko seka omistajaohjauksen periaatteet. Asiakirjat
on laadittu osakeyhtidlain, hyvinvointialuetta seka kuntaa koskevan lainsdadannén
seka hallintosaantdjen mukaisesti.

Perustamisasiakirjoissa on otettu huomioon Keski-Uudenmaan hyvinvointialuetta
koskevat erityispiirteet kuten esimerkiksi se, etta perustettavat yhtiot eivat rahoita
toimintaansa velalla. Molemmat perustajaosakkaat rahoittavat suoraan osuutensa
hankkeen rakentamiskustannuksista. Yllapitokustannukset rakentamisvaiheen jalkeen
katetaan yhtididen perimilla vastikkeilla, joiden osalta erityisesti pysakaintilaitoksen
osalta lahtokohtana on kustannusneutraaliuus. Yhtididen perustamiseen sisaltyy
myos Tuusulan kunnan omistaman kiinteiston myynti Keskindinen
kiinteistdosakeyhti¢ Tuusulan sote-keskus ja kiinteistdn vuokraaminen Keskindinen
kiinteistdosakeyhtio Varuskunnanaukion pysakdintilaitokselle. Kiinteistdihin liittyvat
toimet voidaan tehda sitten kun kiinteistdjen rajat ovat kehitysvaiheen aikana selvilla.
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Vastaavasti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan kunnan omistukseen
tuleva osakekanta selviaa kehitysvaiheen aikana suunnitteluratkaisun hyvaksymisen
yhteydessa.

Perustamisasiakirjoihin liittyen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan
kunnan on viela tarpeen yhdessa vahvistaa muun muassa hallitusten jasenten
rakentamisvaiheen kokouspalkkiot, nimeta hallituksen jasenet seka laatia tarkempi
vastuu- ja kustannusjakotaulukko. Rakentamisvaiheessa hallituksen jasenilld on
olennainen rooli hankkeen edistamisessa ja siten myo6s kokouspalkkiot voivat
perustellusti olla suuremmat kuin rakentamisvaiheen jalkeen. Kuitenkin nyt
perustettavassa kahden yhtion mallissa kokouspalkkiot maksettaneen useimmiten
kahteen kertaan hankkeen edistamisen edellyttdessa kummankin yhtion paatosta.

Yhtididen perustamisesta paattaminen, perustamisasiakirjojen hyvaksyminen ja
allekirjoitusvaltuuden myontaminen ovat edellytys yhtididen myéhemmalle
rekisteréimiselle ja toiminnan kaynnistamiselle.

Toimivalta

e Hallintosaannon 29 8:n mukaisesti konsernijaosto nimittaa hyvinvointialueen
ehdokkaat yhtididen hallituksiin.

e Hallintoséannon 32 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa osakeyhtiéon tai muun
yhteisén perustamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, ettd aluehallitus ehdottaa aluevaltuustolle,
ettd aluevaltuusto paattaa:

1. perustaa yhdessa Tuusulan kunnan kanssa Keskinainen kiinteistbosakeyhtio
Tuusulan sote-keskuksen seka Keskinainen kiinteistdosakeyhtio
Varuskunnanaukion pysakointilaitoksen,

2. hyvaksya liitteena olevat molempien yhtididen perustamisasiakirjaluonnokset
seka valtuuttaa konsernijaoston hyvaksymaan lopulliset perustamisasiakirjat
seka

3. valtuuttaa konsernijaoston paattamaan yhtididen hallitusten jasenten
rakentamisvaiheen palkkioista siten, etta hallituksen puheenjohtajan palkkio on
enintaan 200 euroa kokoukselta ja hallituksen jasenen palkkio enintaan 150
euroa kokoukselta ja palkkioiden osalta muutoin sovellettavan enintaan
hallintosaanndén 6. Osan palkkiosaanto ehtoja.

Paatos
Konsernijaosto paatti lahettaa asian uudelleen valmisteluun yksimielisesti silla
evastyksella, etta molempien kiinteistoyhtididen puheenjohtajuudet ovat Keski-

Uudenmaan hyvinvointialueella ja toisen kiinteistdyhtion nimi ei ole Tuusulan sote-
keskus.

Konsernijaosto, 24.02.2026, § 15

Valmistelija / lisatiedot:
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Eija Pitkanen, projektipaallikko, eija.pitkanen@keusote.fi

Liitteet
1Y) KKOy Rykmentin puistotie 7_Konsernijaosto_24022026
Ei vield julkinen, Ei vield julkinen, Julkisuuslaki 6 8
2 OS KKOy Rykmentin puistotie 7_Konsernijaosto_24022026
Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §
3 PS KKOy Rykmentin puistotie 7_Konsernijaosto_24022026
Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §
4Y]) Varuskunnanaukion pysakdinti_Konsernijaosto_24022026
Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §
5 PS KKOy Varuskunnanaukion pysakdinti_Konsernijaosto_24022026
Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §
6 OS KKOy Varuskunnanaukion pysakoéinti_Konsernijaosto_24022026
Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §
7 OS KKOy Varuskunnanaukion pysakadinti_paivitetty konsernijaosto 24022026
Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §

Oheismateriaali
1 Pdytakirjan ote-Aluevaltuusto - 12.12.2024, klo 14_00

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ja Tuusulan kunta rakennuttavat yhdessa Tuusulan
sote-keskusta osoitteessa Rykmentin puistotie 7 seka Varuskunnanaukion
pysakointilaitosta. Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016, hankintalaki) mukaisen kilpailutuksen lopputuloksena uudisrakennusten
projektinjohtourakoitsijaksi on valittu YIT Rakennus Oy. Hanke on edennyt
kehitysvaiheeseen, jonka jalkeen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ja Tuusulan
kunnalla on optio siirtyd hankkeen toteutusvaiheeseen.

Hyvinvointialueen omistuksen jarjestamiseksi ja strategisten tavoitteiden
toteuttamiseksi on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan kunnan
yhteistyossa valmisteltu kahden yhtion perustamista: Keskindinen kiinteistbosakeyhtio
Rykmentin puistotie 7 ja Keskindinen kiinteistdosakeyhtidé Varuskunnanaukion
pysakdintilaitos. Perustettavat yhtiot toimivat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja
Tuusulan kunnan maaraysvallassa ja vastaavat hankkeen lapiviennista seka omistavat
ja hallinnoivat sote-keskusta ja pysakaointilaitosta niiden valmistuttua. Aikataulullisesti
yhtidt on tarkoitus perustaa siten, etta ne vastaavat hankkeesta toteutusvaiheen
alkamisesta lahtien, ja urakkasopimukset seka muut sitoumukset siirretaan yhtigille.

Esityslistan liitteena olevissa yhtididen perustamisasiakirjoissa (osakassopimus,
perustamissopimus ja yhtidjarjestys) maaritelladn muun muassa yhtididen toimiala,
osakeomistus, hallinto, paatdéksenteko seka omistajaohjauksen periaatteet. Asiakirjat
on laadittu osakeyhtidlain, hyvinvointialuetta seka kuntaa koskevan lainsdadannon
seka hallintosaantojen mukaisesti.

Perustamisasiakirjoissa on otettu huomioon Keski-Uudenmaan hyvinvointialuetta
koskevat erityispiirteet kuten esimerkiksi se, etta perustettavat yhtiét eivat rahoita
toimintaansa velalla. Molemmat perustajaosakkaat rahoittavat suoraan osuutensa
hankkeen rakentamiskustannuksista. Yllapitokustannukset rakentamisvaiheen jalkeen
katetaan yhtididen perimilla vastikkeilla, joiden osalta erityisesti pysakointilaitoksen
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osalta lahtokohtana on kustannusneutraaliuus. Yhtididen perustamiseen sisaltyy
myds Tuusulan kunnan omistaman kiinteiston myynti Keskinainen
kiinteistdosakeyhtid Rykmentin puistotie 7 ja kiinteistdon vuokraaminen Keskinainen
kiinteistdosakeyhtid Varuskunnanaukion pysakdintilaitokselle. Kiinteistoihin liittyvat
toimet voidaan tehda sitten kun kiinteistojen rajat ovat kehitysvaiheen aikana selvilla.
Vastaavasti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan kunnan omistukseen
tuleva osakekanta selviaa kehitysvaiheen aikana suunnitteluratkaisun hyvaksymisen
yhteydessa.

Perustamisasiakirjoihin liittyen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Tuusulan
kunnan on vield tarpeen yhdessa vahvistaa muun muassa hallitusten jasenten
rakentamisvaiheen kokouspalkkiot, nimeta hallituksen jasenet seka laatia tarkempi
vastuu- ja kustannusjakotaulukko. Rakentamisvaiheessa hallituksen jasenilla on
olennainen rooli hankkeen edistamisessa ja siten myos kokouspalkkiot voivat
perustellusti olla suuremmat kuin rakentamisvaiheen jalkeen. Kuitenkin nyt
perustettavassa kahden yhtion mallissa kokouspalkkiot maksettaneen useimmiten
kahteen kertaan hankkeen edistamisen edellyttdessa kummankin yhtion paatosta.

Yhtididen perustamisesta paattaminen, perustamisasiakirjojen hyvaksyminen ja
allekirjoitusvaltuuden myontaminen ovat edellytys yhtididen myéhemmalle
rekisterdimiselle ja toiminnan kaynnistamiselle.

Toimivalta

e Hallintosaannon 29 8:n mukaisesti konsernijaosto nimittaa hyvinvointialueen
ehdokkaat yhtididen hallituksiin.

¢ Hallintosaannon 32 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa osakeyhtion tai muun
yhteisdn perustamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus ehdottaa aluevaltuustolle,
ettd aluevaltuusto paattaa:

1. perustaa yhdessa Tuusulan kunnan kanssa Keskindinen kiinteistdosakeyhtio
Rykmentin puistotie 7 seka Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Varuskunnanaukion
pysakdintilaitoksen,

2. hyvaksya liitteena olevat molempien yhtididen perustamisasiakirjaluonnokset
seka valtuuttaa konsernijaoston hyvaksymaan lopulliset perustamisasiakirjat
seka

3. valtuuttaa konsernijaoston paattamaan yhtididen hallitusten jasenten
rakentamisvaiheen palkkioista siten, etta hallituksen puheenjohtajan palkkio on
enintaan 200 euroa kokoukselta ja hallituksen jasenen palkkio enintdan 150
euroa kokoukselta ja palkkioiden osalta muutoin sovellettavan enintaan
hallintosaanndn 6. Osan palkkiosaanto ehtoja.

Kokouskasittely
Esittelijan muutosehdotus:




S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 2/2026  8(9)
cnmmero: - KONSErNijaosto 24.02.2026

e Keskinainen kiinteistdosakeyhtid Varuskunnanaukion pysakointilaitoksen
hallituksen puheenjohtajan nimeda Keusote (osakassopimus kohta 5.3.
Hallitus)

Paatosesityksen kohta 3 muutetaan muotoon:

¢ valtuuttaa konsernijaoston paattamaan yhtididen Keusoten nimeamien
hallitusten jasenten rakentamisvaiheen kokouspalkkioiden ja puheenjohtajan
vuosipalkkioiden osalta siten, etta taso on hyvinvointialueen
konsernijaoston palkkiotaso ja muilta osin noudatetaan hyvinvointialueen
palkkiosaannén maarayksia.

Lisataan liitteeksi aluevaltuuston tekema paatos yhtididen perustamisesta
(otejakelu 869, aluevaltuusto 12.12.2024)

Muutettu kohta kokonaisuudessaan:

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, ettd aluehallitus ehdottaa aluevaltuustolle,
etta aluevaltuusto paattaa:

® Keskindinen kiinteistbosakeyhtié Varuskunnanaukion pysdkéintilaitoksen hallituksen
puheenjohtajan nimeéd Keusote (osakassopimus kohta 5.3. Hallitus)

® perustaa yhdessa Tuusulan kunnan kanssa Keskindinen
kiinteistdbosakeyhtid Rykmentin puistotie 7 seka Keskindinen kiinteistoosakeyhtio
Varuskunnanaukion pysakointilaitoksen,

e hyvaksya liitteena olevat molempien yhtididen
perustamisasiakirjaluonnokset seka valtuuttaa konsernijaoston hyvaksymaan
lopulliset perustamisasiakirjat

e valtuuttaa konsernijaoston pddttdmdadn yhtididen Keusoten nimedmien hallitusten
jasenten rakentamisvaiheen kokouspalkkioiden ja puheenjohtajan
vuosipalkkioiden osalta siten, ettd taso on hyvinvointialueen konsernijaoston
palkkiotaso ja muilta osin noudatetaan hyvinvointialueen palkkioséédnnon
mddrdyksid.

Paatos
Konsernijaosto paattaa yksimielisesti hyvaksya esittelijan tekeman muutosehdotuksen.
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Muutoksenhakukielto
814, 815

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa

(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta

(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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